Zatacznik nr 2

do Zarzadzenia

nr OPS.021.1.2022

Kierownika O$rodka Pomocy Spotecznej
W Koprzywnicy z dnia 03.01.2022 r.

Polityka zarzadzania ryzykiem
w OsSrodku Pomocy Spolecznej
w Koprzywnicy

§1.

Jednostki sektora finanséw publicznych narazone sa na ryzyka, ktorych wystapienie moze zagrazac
realizacji celow. Ryzyko to inaczej prawdopodobienstwo wstapienia okre§lonego zdarzenia, ktore
bedzie mialo negatywny wplyw na realizacj¢ zalozonych celow. Ryzyka moga mie¢ swoje zrodia
wewnatrz jednostki, jak rowniez w $srodowisku w jakim funkcjonuje. Ryzyko wystepuje na wszystkich
szczeblach organizacji.

§2.

Zarzadzanie ryzykiem to proces realizowany zardwno przez kierownictwo jednostki, jak 1 jej
pracownikow.

§3.

Za realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Kierownik O$rodka Pomocy Spotecznej
w Koprzywnicy poprzez:

1. Ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem.

2. Nadzor i monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem.

3. Woyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka.

4. Podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegolne ryzyka.

§4.

Pracownicy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem poprzez:
1. Identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja przydzielonych zadan.

2. Wskazywanie wiascicieli zidentyfikowanych ryzyk.
3. Przeprowadzenie analizy zidentyfikowanego ryzyka.
4. Proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk.
5. Wdrozenie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.
§5
Identyfikacja ryzyka:

1. W odniesieniu do celow i zadan opracowuje si¢ wykaz zdarzen niepewnych — ryzyk wraz
z funkcjonujacymi i proponowanymi mechanizmami kontroli.
2. W procesie identyfikacji ryzyka nalezy uwzglednic:
a) Czynniki zewnetrzne np. zmieniajace si¢ oczekiwania lub potrzeby klientow, zmiany
przepisbw prawa, naturalne zagrozenia, zmiany gospodarcze, naciski na jednostke
Z ZewWnatrz.
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b) Czynniki wewnetrzne, np. charakter wykonywanej dziatalnosci, kultura organizacji,
dostepne $rodki finansowe, plany i strategie, komunikacja, systemy informatyczne, liczba
pracownikéw 1 ich kwalifikacje, odpowiedzialno$¢ i podstawy kierownictwa, liczba,
rodzaj i wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych, przetwarzanie informacji.

§ 6

Nie rzadziej niz raz w roku do dnia 31 marca kierownik wraz z pracownikami spotyka sig
w celu identyfikacji ryzyka w odniesieniu do wyznaczonych celow i zadan.

Zidentyfikowane ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu  okreSlenie
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkdw.

Okreslany jest akceptowany poziom ryzyka.

Do kazdego zidentyfikowanego ryzyka okreslany jest rodzaj wymaganej reakcji.

Okresla si¢ dziatania, ktéore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu.

Dokonuje si¢ hierarchizacji ryzyk (uporzadkowanie malejace wg. przyznanych ocen).
Wszystkie informacje o ryzyku wprowadza si¢ do ,,Rejestru ryzyka”, prowadzonego w formie
papierowej i elektronicznej. Rejestr powinien zawieraé wszystkie rodzaje zidentyfikowanego
ryzyka. Rejestr ryzyk stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej polityki.

§7.

Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka. Ustala si¢ nastgpujace kategorie ryzyka:

1

2.
3.
4.

Ryzyko finansowe.

Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich.
Ryzyko dziatalnosci.

Ryzyko zewnetrzne.

§8.

Analiza ryzyka:

1.

Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddawa¢ analizie majacej na celu okreslenie jego
istotno$ci/waznosci, poprzez porownanie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz
wielkosci straty, skutku, badz wptywu jakie bedzie miato ewentualne jego wystapienie.
Do okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (P) nalezy stosowac nastepujace
definicje, gdzie przypisane im poziomy odnoszg sie do:

PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYKA

Warto$é Nazwa Opis
punktowa
1 RZADKIE Nie istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem

zdarzy si¢ w ciagu roku. Na podstawie danych historycznych zdarzenie
wystapifo 1 raz na 5 lat.

2 MALO Nie istnieja uzasadniane powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
PRAWDOPODOBNE zdarzy si¢ w ciaggu roku. Na podstawie danych historycznych zdarzenie

wystapito 1 raz na 3 lata.

3 SREDNIE Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
si¢ w ciggu roku lub nie zdarzy si¢ w ciagu roku.

4 PRAWDOPODOBNE Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
si¢ kilkakrotnie w ciggu roku.

5 PRAWIE PEWNE Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy

si¢ wielokrotnie w ciggu roku.

§9.



Do okreslenia wptywu (oddziatywania, skutku — S) ryzyka na realizacj¢ zadan stosuje si¢ nastgpujace
definicje, gdzie przypisane im poziomy odnoszg si¢ do:

Skutek wystapienia Opis szczegélowy Wartos¢
ryzyka punktowa
skutkow

NIEZNACZNY Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczng strate 1

finansowa lub krotkotrwate zaktocenia lub opoznienie
w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na reputacje Urzedu.

MALY Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka stratg 2
finansowa,  niewielkie  zaklocenie = lub  opdznienie
w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na reputacj¢ Urzedu.
Skutki zdarzenia mozna tatwo usuna¢.

SREDNI Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczaca strate 3
posiadanych zasobow, ma negatywny wplyw na efektywnos$¢
dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, reputacje Urzedu.
Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigzaé
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

POWAZNY Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji 4
kluczowego zadania lub osiggni¢cia konkretnego zalozonego
celu, powazng strat¢ finansowa i reputacji, ci¢zki uszczerbek
na zdrowiu osob. Z wystgpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem wigze si¢ dlugotrwaly i trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

KATASTROFALNY | Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji 5
kluczowych zadan albo osiggane zatozonych celow -—
powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych
zadan, powazna strata finansowa albo na reputacji, utrate
zycia 0sob. Z wystapieniem zdarzenia
objetego ryzykiem wigze si¢ dhlugotrwaly i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

§ 10

Istotnos¢ ryzyka oblicza si¢ wedtug ponizszego wzoru:

| =PXxS
Gdzie:
| — istotno$¢ ryzyka
P — prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
S — wielko$¢ straty, skutki, badZz wplywu jaki bedzie miato ewentualne wystapienie tego zdarzenia

Ustala si¢ nast¢pujace poziomy ryzyka:

1. Ryzyko powazne, tj. ryzyko o katastrofalnym, powaznym lub $rednim wptywie oraz prawie
pewnym prawdopodobienstwie.

2. Ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko o katastrofalnym lub powaznym wptywie i mato
prawdopodobnym lub rzadkim prawdopodobienstwie, ryzyko o powaznym, $rednim i matym
wplywie oraz s$rednim prawdopodobienstwie, a takze ryzyko o s$rednim, malym Ilub
nieznacznym wptywie i prawdopodobnym lub prawie pewnym prawdopodobienstwie.

3. Ryzyko nieznaczne, tj. ryzyko o $rednim, matym lub nieznacznym wptywie oraz rzadkim
prawdopodobienstwie, ryzyko o malym lub nieznacznym wptywie i mato prawdopodobnym
prawdopodobienstwie, oraz ryzyko o nieznacznym wplywie i §rednim prawdopodobienstwie.

Punktowa ocena ryzyka



SKUTEK

katastrofalny

powazny
Sredni
maly
nieznaczny 5
rzadkie malo $rednie prawdopodobne prawie PRAWDOPODOBIENSTWO
prawdopodobne pewne

RYZYKO POWAZNE — wymaga wprowadzenia dziatan zaradczych, w tym modyfikacji
lub uzupetienia mechanizmow kontroli, ktére ogranicza prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka.

RYZYKO UMIARKOWANE — nalezy omowi¢ takie ryzyko i monitorowac¢ na biezaco w
trakcie wykonywania zadan w ciagu catego roku.

przez poszczegblnych pracownikoéw w ramach realizowanych przez nich zadan
wynikajacych z zakresu obowigzkow.

- RYZYKO NIEZNACZNE — to najnizsze zagrozenie dla jednostki i s3 one rozwigzywane

Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne. Pozostate ryzyka wymagaja podjecia dziatan
odgraniczajacych je do poziomu akceptowalnego.

§11.

Monitorowanie ryzyka nast¢puje w cyklu rocznym i odbywa si¢ do dnia 31 marca. W tym zakresie
wykonuje si¢ przeglady ryzyk w celu uzyskania informacji czy ryzyko uleglo zmianie oraz
sprawdzenie czy punktowo ocena danego ryzyka jest odpowiednia.




